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tƭŜŀǎŜ ǘƘƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭΦ   

!ǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ фΦллŀƳ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜϪǾƛƎƻΦƘŀƴǘǎΦǎŎƘΦǳƪ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƻǇǝƻƴ мΦ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿŜƭƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ tŜǘŜ aǳǊǊŀȅ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ 
¸ŜŀǊǎ оΣ пΣ р ŀƴŘ сΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǎƻΣ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŜŀǊƛƴƎ ΨǎǇŀŎŜ ōǳƴǎΩ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊΗ L ƘŀǾŜ ōƻǳƎƘǘ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ Y{н ŀ ǎŜǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎΣ ǎƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŬŎǝƻƴŀƭ ǿƻǊƭŘǎ ǘƘŀǘ tŜǘŜ ŎǊŜŀǘŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭƳΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŘǊƻǇ ƻũ ǝƳŜΣ ōǳǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ǿƛǘƘΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ Y{м ŀƴŘ Y{н ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ L ŀƳ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƳ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ¢Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ .ƻǊƻǳƎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜ IƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ 
ŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇŀǊƪ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǎǘǊƛŘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ 
ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ǇŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ±ƛƎƻ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ - ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
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άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǘƻ ƛǎ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ YƛƴŘƴŜǎǎ 

ŘƻŜǎƴΩǘ Ŏƻǎǘ ŀ ǘƘƛƴƎΦέ 

IŜƭŜƴ .ŀǊǊȅ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ²Ƙƻ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ²Ƙȅ 

ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳ  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

aŜǎǎŀƎŜ CǊƻƳ 

aǊǎ 5ŀƴŎŜ 

{ƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 


